Zespot Szkét Budowlano - Geodezyjnych
im. Stefana Wtadystawa Bryty
w Biatymstoku

Strategia rozwoju szkoty

na lata 2016 — 2021

(streszczenie)

,Kraj, ktory w technice nie postepuje, cofa sie”

prof. S. Wt. Bryta




Rozdziat |

1. Opis i diagnoza stanu wyjsciowego

Srodowisko

Zespot Szkét Budowlano-Geodezyjnych jest jedng z pierwszych szkot, jakie powstaty

w woj. podlaskim po wojnie. Jej historia datuje sie od 15 grudnia 1944 roku, gdy z inicjatywy

inz. arch. Antoniego Choroszuchy, przedwojennego pracownika wydziatu budownictwa

biatostockiego magistratu, utworzono Panstwowe Liceum Budowlane. W ciggu ponad 72 lat

istnienia Szkota przechodzita kilka reorganizacji i zmian lokalizacji. Jako ZSB-G funkcjonuje od
roku 1980 i ma swojg siedzibe (od 1961 roku) przy ulicy Stonimskiej 47/1. W roku 1984, w 40
rocznice powstania, nadano Szkole imie profesora Stefana Wtadystawa Bryty — wybitnego

przedwojennego naukowca, konstruktora i pedagoga. W ciggu 71 lat wyksztatcita na potrzeby

miasta i regionu 15199 absolwentéw, wsérdéd nich przedstawicieli swiata polityki, nauki,

biznesu, struktur samorzgdowych, sportowcéw, dziennikarzy.

Baza szkoty

ZSB-G posiada dobrg baze lokalowa, dzieki ktérej
mozliwe jest programowe nauczanie ogdlne
i zawodowe. Praktyczna nauka zawodu realizowana
jest w trzech pracowniach o powierzchni 277,90 mZ.
Szkota wykorzystuje te powierzchnie do ksztatcenia
umiejetnosci praktycznych ucznidw w 5 zawodach i 15
kwalifikacjach. W roku szkolnym 2016/2017 zajecia
praktyczne realizowato 272 ucznidw, co oznacza, ze na
1 ucznia przypadato 1,02 m2. Zgodnie z wytycznymi do

Lokalizacja Zespotu Szkot
Budowlano-Geodezyjnych.

Miejscowosci, z ktdrych

pochodzi mtodziez ZSB-G.
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przygotowania stanowiska egzaminacyjnego (dokument ORE/CKE) na jednego ucznia nalezy
przeznaczy¢ powierzchnie 7,5 m2. Na pierwszy plan wysuwa sie potrzeba budowy Centrum
Ksztatcenia Praktycznego, gdzie mtodziez bedzie realizowaé ksztatcenie praktyczne
w warunkach zblizonych do rzeczywistego stanowiska pracy, w podziale na grupy
i z zachowaniem zasad bhp. Wybudowanie i wyposazenie CKP przyniesie dodatkowe korzysci
ksztatcenia umiejetnosci praktycznych ucznidw i nauczycieli poprzez organizacje warsztatow,
stanowisk patronackich, szkolen i kurséw.
W sktad Zespotu Szkét Budowlano-Geodezyjnych w Biatymstoku wchodza:

- Technikum Budowlano-Geodezyjne (30 oddziatéw)

- Szkota Policealna nr 1.
Szkota proponuje ksztatcenie wustawiczne na kwalifikacyjnych kursach zawodowych
w zawodach obszaru budowlanego.
Rozbudowa Szkoty byta przeprowadzana etapowo. Dotychczas zbudowano i oddano do uzytku
nastepujgce inwestycje:

- budynek dydaktyczny szkoty z termomodernizacjg w 2015 r.- segment D,

- budynek dydaktyczny szkoty (tacznik) w 2000 r. — segment Ci B,

- blok sportowy potfgczony tgcznikiem z budynkiem dydaktycznym w 2009 r.- segment A,

- boisko do pitki noznejw 2010 .
Powierzchnia uzytkowa budynkéw to 7023,97 m?, dziatek (nr 251, 252, 250/4) 29656 m?.

Kadra szkoty

W Szkole z dniem 01.09.2016 roku zatrudnionych jest 100 oséb: 75 nauczycieli oraz 25
pracownikéw administracji i obstugi. W roku szkolnym 2016/2017 pieciu nauczycieli
przygotowuje sie do podniesienia stopnia awansu zawodowego. 24 osoby posiadajg
kwalifikacje egzaminatoréw egzaminu maturalnego, zas 9 osdb kwalifikacje egzaminatorow
egzaminu zawodowego.

awans zawodowy

kontraktowi - 9;
12%

stazysci - 0; 0%

e

mianowani - 15;
20%

dyplomowani - 51;
68%

= dyplomowani-51 = mianowani- 15 kontraktowi-9 = stazysci-0

Nauczyciele wedtug stopnia awansu zawodowego na dzieri 01.09.2016r.



Uczniowie

Srodowisko, z ktérego pochodzi mtodziez ksztatcaca sie w ZSB-G jest zréznicowane. Ponad
potowa ucznidw pochodzi ze srodowiska wiejskiego. W roku szkolnym 2016/2017 decyzjq
Urzedu Miasta 17 ucznidw otrzymywato stypendium szkolne. Do szkoty uczeszczajg
uczniowie, ktdrzy zaraz po zakonczeniu edukacji szkolnej planujg znalezé prace, aby
podwyzszyé standard zycia. Kolejna grupa mtodziezy podejmuje prace dorywczg w trakcie
nauki. Duza grupa miodziezy technikum kontynuuje nauke na wyzszych uczelniach.
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W ZSB-G funkcjonuje Uczniowski Klub Sportowy ,,Budowlanka”, Klub Mtodych Wolontariuszy,
Mtodego Innowatora, Talenty XXI wieku, Koto Rozwoju Umiejetnosci Psychospotecznych oraz
wiele innych form aktywnosci uczniowskiej i zaje¢ pozalekcyjnych.

Do znaczacych osiggnie¢ szkoty nalezg m.in. uzyskanie Certyfikatu ,Szkota bezpieczna
i przyjazna uczniom”, Tytut ,Lidera Edukacji Zawodowej”, Osrodka Kariery | i Il stopnia,
Certyfikat Ogdlnopolskiej Grupy Szkdt Rozwijajgcych sie, Szkoty Odkrywcow Talentéw, Szkoty
z Klasg, Szkoty Eksperckiej oraz trzykrotny Tytut Ztotej Szkoty. Corocznie uczniowie zostajg
laureatami i finalistami Ogodlnopolskich Etapéw Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci
Budowlanych, Olimpiady Wiedzy Geodezyjnej i Kartograficznej, Olimpiady Innowacji
Technicznych i Wynalazczosci, Olimpiady OZE, Forum Instalacyjnego, stypendystami: MEN,
Prezesa Rady Ministréw, ,Za innowacyjng mysl techniczng” i ,,Za wyniki w nauce” - Prezydenta
Biategostoku oraz Nagrdéd Specjalnych ufundowanych przez Absolwentow Szkoty.



Zawody i kwalifikacje ksztatcone w ZSB-G - klasy Il - IV

Technik budownictwa

A 4

B.16 Wykonywanie robét zbrojarskich i betoniarskich

B.18 Wykonywanie robét murarskich i tynkarskich

311204 B.33 Organizacja i kontrolowanie robét budowlanych
- B.30 Sporzadzanie kosztorysow oraz przygotowanie dokumentac;ji
g przetargowej
— | B.2 Wykonywanie robét drogowych
Technik —»| B.30 Sporzadzanie kosztoryséw oraz przygotowanie
drogownictwa 311206 dokumentacji przetargowej
B.32 Organizacja robdt zwigzanych z budowg i utrzymaniem droég
i obiektéw mostowych
»| B.34 Wykonywanie pomiardw sytuacyjnych i wysokosciowych
. oraz opracowanie wynikéw pomiaréw
Technik geodeta P y P
311104 T
B.36 Wykonywanie prac geodezyjnych zwigzanych z katastrem
i gospodarka nieruchomosciami
”| B.35 Obstuga geodezyjna inwestycji budowlanych
Technik urzadzen i »| B.21 Montaz urzadzen systemoéw energetyki odnawialnej
systemow energetyki
odnawialnej 311930 | L 5| B.22 Eksploatacja urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej

Technik urzadzen
sanitarnych 311209

B.8 Wykonywanie robdt zwigzanych z budowg i remontem sieci
komunalnych

B.27 Organizacja robdt zwigzanych z budowsg i eksploatacjg sieci
komunalnych oraz instalacji sanitarnych

B.9 Wykonywanie robét zwigzanych z montazem i remontem
instalacji sanitarnych




Zawody i kwalifikacje od 01.09.2017 r. — klasy |

BD.31. Wykonywanie pomiaréw geodezyjnych oraz

A 4

opracowywanie wynikéw pomiaréw

Technik geodeta
311104

BD.32. Wykonywanie prac geodezyjnych zwigzanych z katastrem

A 4

i gospodarkg nieruchomosciami

BD.29. Wykonywanie i kontrolowanie robét konstrukcyjno-

\ 4

budowlanych

Technik budownictwa

311204

BD.30. Organizacja i sporzadzanie kosztoryséw robét

A 4

budowlanych

BD.1. Eksploatacja maszyn i urzagdzen drogowych

Technik budowy drég

311216

BD.25. Organizacja robdt zwigzanych z budowg i utrzymaniem
drdg i obiektow inzynierskich oraz sporzgdzanie kosztoryséw

\ 4

BD.5. Wykonywanie robdt zwigzanych z budowg, montazem

Technik inzynierii
sanitarnej 311218

i eksploatacjg sieci instalacji sanitarnych

BD.22. Organizacja robot zwigzanych z budowg, montazem

i eksploatacja sieci i instalacji sanitarnych

BD.17. Montaz urzadzen i systemow energetyki odnawialnej

F

Technik urzadzen i

systemoéw energetyki

odnawialnej 311930 BD.18. Eksploatacja urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej

BD.4. Wykonywanie robdt montazowych, oktadzinowych

Technik robét i wykoAczeniowych

wykonczeniowych w

budownictwie 311219

BD.21. Organizacja, kontrola i sporzgdzanie kosztorysow robot

A 4

budowlanych




Rozdziat Il

Misja i wizja szkoty

Misja szkoty
,Kraj, ktory w technice nie postepuje, cofa sie”
S. Wt. Bryta
Wizja szkoty

Zespot Szkét Budowlano-Geodezyjnych to kluczowa placowka ksztatcenia zawodowego,
atrakcyjna i otwarta na wspotprace, nowoczesna w swojej pracy dydaktycznej
i wychowaweczej, generujgca wysokiej jakosSci specjalistdw, zapewniajgca warunki dla
rozwoju spotecznego mtodziezy, zaspokajania ich potrzeb, atrakcyjna dla rozwoju aspiracji,
z poszanowaniem tradycji i etyki.

Z jak ZAWOD

S jak SAMOREALIZACJA

B jak BUDOWANIE WIEZI

G jak GWARANCIJA SUKCESU

Swiadomo$¢ wspdlnej wizji przenosi sie na plan dziatania, w ktérym cele
i priorytety doprowadzg do konkretnych efektéw.

Sylwetka absolwenta Technikum Budowlano-Geodezyjnego

Obowigzkiem Szkoty w obecnych czasach jest wypracowanie takiego modelu absolwenta, aby
miat mozliwosci rozwoju osobowosci, swoich uzdolnien i umiejetnosci, zdobywania dalszego
wyksztatcenia poprzez ksztatcenie ustawiczne.

Absolwent Technikum Budowlano-Geodezyjnego:

1. Posiada wiedze i umiejetnosci z przedmiotédw ogdlnych i zawodowych przewidzianych
programem nauczania oraz dgzy do dalszego rozwoju intelektualnego.

2. Posiada umiejetnosci zawodowe na wysokim poziomie oraz jest otwarty na ciggte
doskonalenie i mobilnos¢ zawodowa.

3. Jest dobrze przygotowany do kolejnego etapu ksztafcenia.
Potrafi funkcjonowa¢ w spoteczenstwie demokratycznym, szanuje historie i kulture
narodows, jest patriota.

5. Zna zasady etyki zawodowe;j.
Dba o swdj rozwdj zawodowy i indywidualny, zgodnie z przyjetymi warto$ciami
moralnymi, podejmuje odpowiedzialne decyzje osobiste oraz te zwigzane z karierg
zawodowsa.

7. Skutecznie komunikuje sie w jezyku obcym.



Reprezentuje okreslone postawy spoteczne: otwarto$é na wartosci uniwersalne,
ciekawos¢ swiata, dbanie o kulture jezyka ojczystego, umiejetnos¢ krytycznego,
logicznego i twdrczego myslenia, umiejetnos¢ korzystania z réznych zrédet informacji,
przeciwstawianie sie ztu, niesprawiedliwosci i natogom, poczucie bycia obywatelem
Polski, Europy i Swiata.

Posiada umiejetnosci organizacyjne, jest przedsiebiorczy, odwaznie prezentuje wtasny
punkt widzenia, bierze udziat w dyskusjach, zachowuje otwartos¢ na nowe poglady.

10. Stale rozwija w sobie cechy charakteru i osobowosci, takie jak: poszanowanie prawa,

11.

12.

rzetelnos¢, zyczliwo$¢, poczucie wtasnej wartosci i honoru, odpowiedzialnosé,
obowigzkowos¢, wrazliwo$é na niesprawiedliwo$é i zto, kultura osobista, takt,
opanowanie, lojalnos¢.

Przyjmuje okreslong postawe wobec innych ludzi: aktywnie uczestniczy w Zzyciu
spotecznym i kulturalnym, wyraza zyczliwosé, szacunek i tolerancje wobec innych,
poczuwa sie do odpowiedzialnosci za sytuacje, w ktérych uczestniczy i ma Swiadomosc
konsekwencji swoich dziatan.

Szanuje tradycje szkoty, dobrze wspomina ludzi, ktérzy dbali o jego wyksztatcenie
i wychowanie.



a)
b)
c)
d)

f)
g)

h)

Rozdziat IV

1. Cele strategiczne realizowane w ramach strategii

Zespot Szkét Budowlano-Geodezyjnych jest szkota bezpieczng. Fachowy dobdr kadry
pedagogicznej, wspotpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczng, Policjg, monitoring
wizyjny, stwarzajg niepowtarzalng atmosfere dla dobrego samopoczucia mtodziezy.

System wychowawczo-profilaktyczny oparty jest na programach wychowawczym
i profilaktyki zawierajgcych m.in. obowigzki wszystkich oséb odpowiedzialnych za wychowanie
ucznia, przeciwdziatanie agresji i przemocy. W realizacji celdw powyzszych programoéw
kontynuowane bedg dziatania polegajace na:

uswiadomieniu mtodziezy roli umiejetnego rozwigzywania problemoéw w sytuacjach trudnych,
ksztattowaniu i wzmacnianiu postaw pozgdanych spotecznie,

przygotowaniu do wspoétdziatania w grupie oraz do przestrzegania norm spotecznych,
propagowaniu zdrowego stylu zycia,

poszerzeniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu wiedzy ogdlnej oraz rozwijania zainteresowan
i zdolnosci,

skoordynowaniu oddziatywan wychowawczych domu, szkoty i Srodowiska réwiesniczego,
przygotowaniu ucznia do samodzielnego wykonywania wyboréw i ponoszenia ich
konsekwenciji,

ksztattowaniu systemu wartosci zgodnego z obowigzujgcymi normami spotecznymi,
podnoszeniu swiadomosci roli zdrowia psychicznego.
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Wynikiem analizy SWOT sg wybrane dziatania w obszarach: praktyka, kariera i e-edukacja.

CEL
STRATEGICZNY

CELE OPERACYJNE

ZADANIA

PODNIESIENIE JAKOSCI | TRAFNOSCI
KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO

1. Budowanie za pomoca
efektywnych instrumentéw
wspotpracy szkoty z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym

1. Przeptyw informacji miedzy przedsiebiorcami a szkota
(sugestie w zakresie pozgdanych kompetencji i kwalifikacji
uczniéw)

2. Poznanie srodowiska pracy

2.Budowanie i wyposazenie
Centrum Ksztatcenia
Praktycznego w dialogu oraz
wspotpracy z nauczycielami
i pracodawcami

1. Utworzenie i wyposazenie w sprzet techno-dydaktyczny
pracowni w nowym CKP

2. Poszerzenie efektéw programu zajec praktycznych

3. Nowoczesny nauczyciel
i kompetentny absolwent
technikum

1. Szkolny program , Absolwent na miare czasu”

2. ,Nowoczesny nauczyciel zawodu”

WSPIERANIE UCZNIA
W JEGO ROZWOJU ZAWODOWYM

1. Edukacyjno - zawodowe
ukierunkowanie ucznia

1. Wspétpraca z organizacjami i instytucjami rynku pracy

2.Wyposazenie ucznia

w kluczowe kompetencje
wspomagajace ksztatcenie
zawodowe

1. Wzmocnienie kompetencji samoorganizacyjnych przysztych
pracownikow

2. Wzmocnienie kompetencji matematyczno-fizycznych
ukierunkowane na potrzeby poszczegdlnych zawoddw
i dalszej edukacji

2. Wzmocnienie kompetencji jezykowych - droga do sukcesu

3. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsrdéd mtodziezy

3.Zwalczanie stereotypu
uczniow szkot zawodowych
jako mniej ambitnych

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku szkoty w $rodowisku
lokalnym ,,Nowoczesna szkota zawodowa”

WYKORZYSTANIE NARZEDZI EFEKTYWNOSCI ICT

DO POPRAWY KSZTALCENIA

1.Dostosowanie
infrastruktury technicznej
szkoty do ksztatcenia

z wykorzystaniem ICT

1. Bezprzewodowy dostep do Internetu w kazdej sali budynku
szkoty i CKP

2. Doposazenie sal dydaktycznych w sprzet komputerowy
i multimedialny

3. Mobilna pracownia komputerowa

2.Realizacja modelu
nauczania hybrydowego

1. Przygotowanie e-learningowej platformy edukacyjnej

2. Utworzenie kurséw na platformie edukacyjnej

3. Doskonalenie nauczycieli w zakresie wykorzystania metod
hybrydowych w procesie ksztatcenia

4. Realizacja zaje¢ z wykorzystaniem platformy e-learningowej

3. Ksztatcenie kompetencji
zawodowych i kluczowych
wspomagane
technologiami ICT

1. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie obstugi
komputerowych programéw branzowych

2. Certyfikowane kursy dla uczniéw z obstugi programéw
komputerowych w obszarze budowlanym

3. Bogaty warsztat pracy nauczyciela
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2. Potencjat

PROJEKTY zrealizowane i w trakcie realizacji

ZSB-G posiada bardzo duze doswiadczenie w realizacji przedsiewzie¢ dofinansowywanych ze
srodkéow unijnych. W ramach POKL Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach. Dziatanie 9.2. Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego:

a. ,Podlasie turystyka silne”-Wdrozenie kierunku ksztatcenia zapewniajgcego ksztatcenie
kompetencji kluczowych mtodziezy w zawodzie technik obstugi turystycznej i zdolnosci do
przysztego zatrudnienia. Okres realizacji: 01.09.2008 — 31.08.2010, liczba uczestnikéw: 120.
Wartos¢ dofinansowania: 375 955,60 zt

b. ,Miodzi ciekawi Swiata techniki. Szkolne Laboratorium Komputerowe wyposaione
w nowoczesne materialy dydaktyczne do nauczania przedmiotéw matematyczno -
przyrodniczych” - Podniesienie jakosci oferty edukacyjnej poprzez wysoka jakos$¢ ksztatcenia
przedmiotédw matematyczno — przyrodniczych. Okres realizacji: 01.09.2008 — 1.07.2010, liczba
uczestnikéw: 750. Wartos¢ dofinansowania: 302 811,05 zt

c. ,Dzi$ uczen jutro wykonawca”-Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia
zawodowego dostosowanego do wymogow stawianych przez nowoczesng gospodarke. Okres
realizacji: 01.10.2010 — 30.01.2012, liczba uczestnikéow: 142.Wartos¢ dofinansowania:
186 353,00 zt

d. ,Technik na dobrej drodze”- Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego
dostosowanego do wymogoéw stawianych przez nowoczesng gospodarke w ramach cyklu
ksztatcenia w zawodzie technik drogownictwa. Doposazenie pracowni drogowej i zajec
praktycznych oraz powstanie nowej dokumentacji programowej, certyfikowane szkolenia.
Okres realizacji: 01.09.2012 — 28.02.2014, liczba uczestnikéw: 65. Wartos¢ dofinansowania:
497 577,00 zt

e. Projekt ,Szkota Zawodowa Szkotg Pozytywnego Wyboru” - powstata 17 stanowiskowa
pracownia multimedialna/jezykowa o wartosci 40 tys. zt.

f. ,,Przemyst dla edukacji-edukacja dla przemystu” - w powstaty 3 specjalistyczne pracownie:
geomatyki, zajeé¢ praktycznych, multimedialna - rysunku technicznego oraz 21 stanowisk
egzaminacyjnych. Doposazono pracownie fizyki i matematyki. Uczniowie i nauczyciele
podnosili umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe podczas 14 specjalistycznych szkolen
realizowanych przy udziale pracodawcéw. 76 beneficjentéw zrealizowato dodatk. praktyki
zawodowe w ramach Dualnego Systemu Ksztatcenia. Okres realizacji: 01.10.2013 -
30.06.2015, Liczba uczestnikéw: 152. Wartos$é dofinansowania: 1630973,64 zt

g. Erasmus +

31 XI1 2015 r. Szkota przystgpita do realizacji projektu "Praktyka zawodowa za granicg, droga
do europejskiego rynku pracy" finansowanego z ze s$rodkéw EFS, PO WER w ramach
realizowanego przez FRSE projektu ,Staze zagraniczne dla ucznidow i absolwentéow szkot
zawodowych oraz mobilnos¢ kadry ksztatcenia zawodowego”. Celem  projektu jest
podniesienie poziomu wyksztatcenia oraz poszerzenia umiejetnosci zawodowych
i jezykowych uczniow. W dwuletnim okresie trwania projektu odbyty sie 2 wyjazdy do Niemiec.
Instytucjg partnerskg, w ktdrej uczniowie naszej szkoty odbyli dwutygodniowg praktyke
zawodowg jest placéwka os$wiatowa Centrum Wspierania Rzemiosta (Zentrum fir
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Gewerbeférderung) w Gotz. Okres realizacji: 31.12.2015 - 30.12.2017 Kwota dofinansowania
z UE: 88 952 EURO / 338 079,28 zt

3. Zrédta finansowania strategii:

a. budzet Miasta Biatystok
. budzet Szkoty
c. ZIT BOF Priorytet 10a i 10iv; Projekt pt. ,,Wiemy wiecej — budujemy wiecej” Dziatanie
2.1.Rozwdj potencjatu ksztatcenia zawodowego
Poddziatanie 2.1.1. Wzrost jakosci ksztatcenia zawodowego
Poddziatanie 2.1.2. Przebudowa infrastruktury szkolnictwa zawodowego
d. EFS PO WER na zasadach Erasmus +, pt. ,Praktyka zawodowa za granica, drogg do
europejskiego rynku pracy"

4. Moiliwe obszary wspoétpracy - instytucje, kluczowe osoby z otoczenia szkoty,
partnerzy spoteczni, grupy interesariuszy zainteresowanych realizacjg koncepcji

Zainteresowani realizacjq strategii:

mtodziez, nauczyciele, rodzice szkoty

szkoty zawodowe ksztatcgce w obszarze budowlanym
Centrum Kompetencji BOF

Lokalne Centrum Doradztwa Zawodowego w Biatymstoku

® o0 T o

przedsiebiorcy wspotpracujacy ze szkoty: firmy budowlane, geodezyjne, drogowe,

sanitarne, dziatajgce w obszarze odnawialnych Zrédet energii

f. uczelnie wyzsze, np. Politechnika Biatostocka, Politechnika Warszawska, Uniwersytet
w Biatymstoku

g. instytucje otoczenia spoteczno-gospodarczego, np. PIP, PUP, WUP, Stowarzyszenia
zawodowe, Klastry

h. jednostka samorzgdowa: Miasto Biatystok, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Podlaskiego.

5. Monitoring i ewaluacja

Dyrektor Szkoty sprawuje nadzér nad realizacjg strategii. Zgodnie z przyjetym w kazdym roku
szkolnym rocznym planem pracy i planem nadzoru pedagogicznego, na biezgco beda
gromadzone dane, ich analiza i interpretacja, co pozwoli oceni¢ stopien realizacji i osiggania
jej celéw. Monitorowanie bedzie prowadzone na podstawie ilosciowych badan w postaci
wskaznikdw monitorowania (rezultatu i produktu). Monitoring pozwoli na ocene dynamiki
rzeczywistego rozwoju ZSB-G w odniesieniu do zapisow strategii oraz wskaze ewentualne
przyczyny niezrealizowania zatozonych dziatan i wprowadzenie korekt. State monitorowanie
realizacji wytycznych spowoduje dostosowanie dziatan do zmieniajgcych sie warunkéw oraz
potrzeb uczniéw, rodzicdw i nauczycieli. Ewaluacji strategii dokonywaé bedzie powotfany
m.in., w tym celu Zespdét Wdrozeniowy. Gtéwnym celem ewaluacji bedzie badanie i ocena
procesu wdrazania z punktu widzenia przyjetych kryteridw. Wnioski z ewaluacji powinny by¢
wykorzystane przy tworzeniu i realizacji kolejnej strategii.
13



